
พระพรหมวชิโรดม (สุทศัน์) 

สํานักเรียนวดัโมลโีลกยาราม 

กรุงเทพมหานคร



• คนัถธุระ  ศึกษาพระพทุธวจนะ

• การศาสนศึกษา   

    การศึกษาพระธรรมวนัิย = พระศาสนา

• พระปริยตัธิรรม  ธรรมทีพ่งึเล่าเรียน 

 (นวงัคสัตถุศาสน์) ปฏิบัตธิรรม  ปฏิเวธธรรม

การศึกษาของคณะสงฆ์



๑. เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัธรรมในพระไตรปิฎก โบราณราช-

ประเพณ ีและสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ

๒. เพ่ือให้พระเณรนําหลกัธรรมมาปฏบัิตเิพ่ือพฒันาจิตใจ

และปัญญา รักษาพระธรรมวนัิยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดงีาม

โดยเคร่งครัด เป็นทีเ่ล่ือมใสศรัทธาของพทุธศาสนิกชนทัว่ไป

๓ เพ่ือให้พทุธศาสนิกชนนําหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา

ไปประยุกต์ใช้ในการดาํรงชีวติได้อย่างถูกต้อง



เรียน

พระปริยตัธิรรม

ไดอ้ะไร
- เป็นการยกวทิยฐานะของภกิษุสามเณร

- เป็นฐานการเรียนวชิาการด้านอ่ืน ๆ

- เป็นฐานรองรับการพฒันาบุคลากร (ม.๑๗)

- เป็นฐานรองรับงานการคณะสงฆ์

- เป็นคุณลกัษณะพจิารณาความดคีวามชอบ

การศึกษาของคณะสงฆ์ 

โดยคณะสงฆ์ เพ่ือคณะสงฆ์

     - ภาษาทีจ่ารึกคาํสอนพระศาสดา

     - วนิิจฉัยข้อโต้แย้ง/สัทธรรมปฏิรูป 



วดั-สํานักสงฆ์ 
(ม.๑๖) ให้วดัมีสิทธ์ิจัดตั้งสถานศึกษาพระปริยตัธิรรม

สํานักเรียน-สํานักศาสนศึกษา
* องค์กรทีร่องรับกจิการคณะสงฆ์และการพระศาสนา

* หน่วยบริการและจัดกจิการโดยตรง

* เจ้าอาวาสในฐานะเจ้าสํานักเรียนวดั..../

   เจ้าสํานักศาสนศึกษาวดั... เจ้าสํานักเรียนคณะเขต…
   โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผกบาลปีระจําจังหวดั 



นักธรรม-บาล ี: การบริหารองค์กรแบบมุ่งเน้นผลงาน

เพิม่+กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นระบบ

การบริหาร
ADMINISTRATION

ศาสตร์=ทฤษฎี หลกัการทาง

วทิยาศาสตร์ (Know-how)

ศิลปะ=ทกัษะ ประสบการณ์

ความคิดสร้างสรรค์
(Do-how)

* กระบวนการทาํงานร่วมกนัของ

กลุ่มบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึน้ไปเพ่ือให้

บรรลุจุดประสงค์ทีต่ั้งไว้ 

ปัจจัยสําคญั (Key Factors) 

* บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

* การใช้ทรัพยากร = คน เงิน วสัดุ ข้อมูล

* การทาํงานร่วมกนั (Teamwork)



หลกัการ

บริหารการจัดองค์กร (Organizing) จัดสรร

ทรัพยากร (คน เงนิ วสัดุ) และมอบหมายงาน

การวางแผน (Planning) กาํหนดเป้าหมาย

และหนทางสู่ความสําเร็จ

การนํา/ช้ีนํา (Leading/Directing) จูงใจและ

นําทมีให้ทาํงานตามแผน

การประสานงาน (Coordinating) ทาํงานสอดประสานกนั เป็นทมี

  
การควบคุม (Controlling) ควบคุมงาน วดัผล ประเมินผล 

และปรับปรุงการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

  



การบรหิาร

สาํนกัเรยีน

กระบวนการทีค่นหลายฝ่ายร่วมมือจัด

กจิกรรม โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การบริหารเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ 

ความสามารถ และมีคุณลกัษณะทีพ่งึ

ประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา

ปรับปรุงสํานักเรียน

ขั้นตอน ๑ ศึกษาสภาพปัจจุบัน

ขั้นตอน ๒ วางแผนการทาํงาน/ ร่วมกนั

ขั้นตอน ๓ การดาํเนินงานตามแผน 

ขั้นตอน ๔ ประเมนิผล  PDCA



การบริหารสํานักเรียน/สํานักศาสนศึกษามืออาชีพ

๑. มวีสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ 

และเป้าหมาย (Goals) 

ทีชั่ดเจน ปฏิบัตไิด้อย่าง

เป็นรูปธรรม

๒. มปัีจจยัการบริหาร

Man  Money Materials  Management Authority Time

= Method    ที ่ ทุน ทมี ทาํ เทคโนโลยี

๓. มกีารประสมประสานกนั และความร่วมมือกนั  

(Integration and Coordination )  



คุณภาพผู้บริหาร : เจ้าสํานักเรียน เจ้าสํานักศาสนศึกษา

• มีวสัิยทศัน์

• ภาวะผู้นําด้านการศึกษา

• ทุ่มเทเสียสละปกครอง-ศาสนศึกษา

• สนับสนุน/ให้กาํลงัใจครู

• ด้านการติดตามตรวจสอบอยู่เสมอ

(Monitor)  



ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการบริหารสํานักเรียน

* วางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) มีการวางแผน 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายทีชั่ดเจน ปฏิบัตไิด้ 

* พฒันาทรัพยากร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องส่งเสริมการ

เรียนรู้ พฒันาทกัษะ การใช้เทคโนโลย ี ผู้เรียนต้องสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้

* สร้างวฒันธรรมองค์กรทีด่ ีส่งเสริมความร่วมมือ ความภูมใิจในองค์กร 

สร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เห็นคุณค่า+มีส่วนร่วมในความสําเร็จ 

* ประเมนิผลและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Sustained Evaluation) 

สํานักเรียนต้องมีการประเมินผลอย่างต่อเน่ืองในระดบันักเรียนและ

บุคลากร เพ่ือหาจุดอ่อนและโอกาสในการพฒันาต่อไป



ปัจจุบันเราขาดอะไร + แนวทางแก้ไข
ผู้บริหาร  ขาดวสัิยทัศน์ในการบริหารการศึกษา / ขาดบุคลากรผู้

ช่วยงานที่มีศักยภาพ / ขาดการบริหารต่อเน่ือง / ขาดความมุ่งมั่น

ครูสอน  ขาดอุดมการณ์ในการสอนบาล ี/ ขาดเทคนิคการสอน / 

ระบบไม่ต่อเน่ืองเม่ือเปลีย่นเจ้าสํานัก / ขาดขวญักาํลงัใจในการ

ทาํงาน (นิตยภตั-รักษาพยาบาล-สวสัดกิารอ่ืน ๆ)

ผู้เรียน : มพีระภกิษุสามเณรบวชเรียนน้อย / การศึกษาทางเลือกมี

มากขึน้ตาม พรบ.การศึกษาพระปริยตัธิรรม / ขาดแรงจูงใจเรียน

ผู้สนับสนุน : ขาดงบประมาณจากภาครัฐ / พระสังฆาธิการไม่

ส่งเสริม ขาดกาํลงัใจในการทาํงาน/ งบประมาณไม่เพยีงพอ



คุณภาพครูสอน 

• ด้านความรู้ความเข้าใจ

• ด้านเทคนิคการสอน 

• ด้านจดักระบวนการเรียนรู้

• ด้านการวจิยัช้ันเรียน

• ด้านความขยนัมุ่งมัน่ทุ่มเทสอ

• ด้านการตดิตาม (Monitor) 

• ด้านการวดัผลสู่การประเมนิผล (Evaluation)



คุณภาพของผู้เรียน

• ด้านความจํา (สมอง)

• ด้านความอดทน

• ด้านความขยนัมุ่งมั่น

• ด้านทกัษะการอ่าน ความเข้าใจ

• ด้านเจตคติ (Attitude)

• ด้านการคดิวเิคราะห์



ส่ือการสอน 
(ไม่ทนัสมัย)

ครูสอน 
(ขาดความรู้เชิงลกึ

เทคนิคการสอน)

หลกัสูตร 
(เก่าไม่ทนัสมัย)

ปัญหาอุปสรรคของนกัเรียนบาลี

แรงจูงใจ 
(สังคมเปลีย่นแปลง/

วตัถุนิยม)

ผู้เรียน 
(เครียด-ขาดสมาธิ

-สมอง-ภาษา)

สภาพ

แวดล้อม

การวดัผล

ประเมินผล



การศึกษาพระปริยตัธิรรมแผนกบาล ี= สําเร็จ
ต้องมบุีคคลกร (ผู้สนับสนุนและผู้สอน) ทีมุ่่งมัน่

     * เจ้าสํานักเรียน/สํานักศาสนศึกษา ตั้งใจจริง ไม่มุ่งลาภผล

     * ครูสอนทีต่ั้งใจ / มีจติวญิญาณ / มีเทคนิคการสอน/ สร้างแรงจูงใจ

ต้องมผู้ีเรียนทีเ่อาใจใส่

   * มองเห็นเป้าหมายการเรียนพระปริยตัธิรรม (ต้น กลาง ปลาย)

   * มแีรงจูงใจ/ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนทีด่/ี อบอุ่น ภารดรภาพ

ต้องมผู้ีส่งเสริมสนับสนุน

    * ญาตโิยมถวายการอุปถัมภ์บํารุง

    * พระเถระผู้ปกครองให้การสนับสนุนและส่งเสริม



การท่องหลกัสูตร

(จัดครูรับผดิชอบ)

การคดัเลือก 
(ภาษา,เลข, จํา, รับรู้,

มติสัิมพนัธ์,  เหตุผล. 

การคดิวเิคราะห์

รับนักเรียน

กระบวนการสรา้งนกัเรียนบาลี

สอบวดัผล-ประเมนิ

      (จัดเกณฑ์-จัดกลุ่ม)

จัดช้ันเรียน

- จัดวดัผลต่อเน่ือง

- ตดิตามนักเรียน (ผู้สอน  

ผู้เรียน, บริหาร,นิเทศ)

การอบรมบาลี

ประจําปีสอบประเมินผลอบรมสอบซ่อม

สอบซ่อม+

ประเมินผล+

ปรับแผกลยุทธ์



การพัฒนาคุณภาพสํานักเรียนวัดโมลีโลกยาราม

วิสัยทัศน : แหลงผลิตศาสนทายาทช้ันเลิศ

สูคณะสงฆและสังคม



กล้วยไม้ออกดอกช้า ฉันใด

การศึกษาเป็นไป  ฉันน้ัน

แต่ออกดอกคราวใด งามเด่น

งานส่ังสอนปลกูป้ัน เสร็จแล้ว แสนงาม

หม่อมหลวงป่ิน มาลากลุ
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